CESKY FLORBAL

Rozvojovy plan Ceského florbalu 2024-2034

Zakladni vize: ,Byt stale atraktivnéjSim sportem, jak pro potencionalni hrace, tak pro celou sportovni
vefejnost. PFitrvalém zvySovani sportovni kvality a udrzeni mezinarodni uspésnosti zddraznit pozici
druhého nejmasovéjsiho ceského sportu. Pfi neustalém rozvoji zachovat soucasné hodnoty florbalu,

ke kterym patfi férovost, otevienost a inovativnost.*”
Zakladni cile v jednotlivych oblastech jsou ¢lenény na:

T - Trvalé = pribézné
K — Kratkodobeé

S — Stfednédobé

D — Dlouhodobé

1 - 2 roky (splnit do 6/2026)
3 -5 let (splnit do 6/2029)
7 - 10 let (splnit do 6/2034)

Rozvoj a mladez

TRVALE:

Udrzovat pozici druhého nejmasovéjsiho sportu v CR dle po&tu aktivnich sportovct pravidelné

zapojenych do svazovych soutéZi dle Rejstfiku sportu (NSA).
Udrzovat aktualni rozvojové plany jednotlivych regionl a prabézné sledovat jejich plnéni.

Udrzet prabézny celkovy narlst v fadu 70 novych druzstev ro¢né se zaméfenim na méneé rozvinuté

mladeznické kategorie a regiony.

Byt ve tfech nejmasovséjSich Zenskych kolektivnich sportech v CR dle poétu aktivnich sportovci

pravidelné zapojenych do svazovych soutézi.

KRATKODOBE:

Kazdoro¢né zvySovat podil Zzen v celkovém poctu registrovanych hracu s cilem dosahnout minimainé
21 % podilu Zen v ¢lenské zakladné dle poctu aktivné zapojenych hracek, dosahnout tohoto poctu ve

v3ech regionech.
Zvysit podil Zen pusobicich aktivné ve florbale na pozicich trenérka na 18 %.
Zvysit podil Zen pusobicich aktivné ve florbale na pozicich rozhod¢i na 14 %

Dosahnout existence florbalového oddilu ve vSech byvalych okresnich méstech.



CESKY FLORBAL

Zajistit kvalitni ucast a prezentaci florbalu na Olympiadé déti a mladeze 2024.
Realizovat schvalené kroky v oblasti rozvoje neregistrovaného florbalu.
Posoudit realizovatelnost a pfipadné pfipravit model fungovani firemni ligy ve velkych méstech.

Pomoci projektu 5 sportli na podporu vystavby sportovni infrastruktury pro tymové sporty dosahnout v
pfipadé dostatku investiéni podpory ze strany statu udrzeni samostatné parametrické investi¢ni vyzvy

na sportovni haly od NSA.
Vytvofit specialni rozvojovy nastroj pro regiony.

Zpracovat analyzu pramérné délky aktivni kariéry s ohledem na vék vstupu do florbalu a dalsi

parametry.
Vytvofit seznam opatfeni pfi zvySeni primérné délky aktivni kariéry.

STREDNEDOBE:

Dosahnout minimalné 23 % podilu Zzen v Clenské zakladné dle poltu aktivné zapojenych hracek,

dosahnout tohoto poctu ve vSech regionech.

Dosahnout existence registrované florbalové aktivity v kazdém mésté nad 10 000 obyvatel (popfipadé

v jeho blizkosti).
Dosahnout existence oddilu s plnou strukturou druZstev v kategorii muz( &i Zzen ve v$ech okresech CR.
Dosahnout existence oddilu s plnou strukturou Zenskych druzstev ve vSech krajich.

Ve vSech regionech mit dlouhodobé soutéze divek vSech mladeznickych kategorii (od elévek po

juniorky).

DLOUHODOBE:

Dosahnout minimalné 25 % podilu zen v Clenské zakladné dle poctu aktivné zapojenych hracek.
Dosahnout minimalné poctu 3 200 druzstev v registrovanych soutézich.
Uspésnost a atraktivita

TRVALE:

Odjizdét na kazdou vrcholnou akci elitni reprezentace s realnym cilem hrat finale.



CESKY FLORBAL

Kvalitni organizaci superfinale vyuzivat potencial této akce v oblastech sportovni, marketingove,

politické a komunikacni.

Prab&zné pracovat na zvySovani prestize role rozhod&iho v CF; zvy$ovat povédomi o oblasti

rozhodc&ich a pochopeni role rozhodciho.

KRATKODOBE:

Rozsifit schvaleny material o rozvoji sportovni vykonnosti vytvofenim podrobné sportovni koncepce.
Vytvofit ucelenou strategii hracského rozvoje na urovni reprezentace.

Uspét na svétovych hrach 2025 a hrat finale alespor v jedné kategorii.

Realizovat schvaleny systém, aby se vSechna superligova utkani hrala na jednotném povrchu.

Vyhodnotit dopady zmény prace s talentovanou mladezi vici poctu hract/hracek, ktefi prosli systémem

a pokrocili az do Superligy/Extraligy.

Finalizovat koncepci vyvoje hal pouzivanych v Superlize muzi véetné zahrnuti potfeby multimedialniho

zobrazovace v hale a systému video kontroly.

Zvysit pramér navstévnosti pres 400 divaki na utkani ZC Superligy muza s celkovou navstévnosti pres
75 000 divak béhem ZC.

Zvysit pramér navstévnosti pres 130 divaki na utkani ZC Extraligy Zen.

Pripravit a realizovat opatfeni podporujici zlepSovani rovhomérného regionalniho rozlozeni elitniho

florbalu v ramci CR, zejména Superligy, Extraligy a 1. ligy muzu.
Zpracovat dlouhodoby plan na fizeni rizik nevyrovnanosti elitnich soutézi.

Priibézné pracovat s otazkou vhodnych ¢eskych i zahrani¢nich kandidatd na trenéry elitnich/

mladeznickych narodnich tymu.

Definovat pozadovanou kvalitu a miru profesionality prace u dospélych reprezentaci tymU z hlediska

¢lenu realiza¢nich tymu, zabezpedeni a servisu.

Zpracovat postupny vyvoj sbéru a vyuzivani nadstandardnich statistickych udaji vyuzitelnych jak

v oblasti sportovni, tak komunikacni a pfipadné i zdravotni.

Realizovat schvaleny plan poradatelstvi vyznamnych mezinarodnich akci.
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Dale rozvijet projekt Street florbal league jako platformu pro atraktivni prezentaci florbalu a moznost

podpory regionalniho rozvoje.
Pripravit plan intenzivni prace s talentovanymi rozhod¢imi.
Zrealizovat opatfeni ke zvySeni prestiZze rozhodcCich v elitnich soutéZich.

ZlepSit moznost vyuzivani dat o fanou$cich florbalu zavedenim platformy (CRM).

STREDNEDOBE:

Zvysit pramér navstévnosti na superligovych utkanich muzi pres 550 divaka.

ZvysSit primér navstévnosti na extraligovych utkanich zen pres 150 divaka.

Hrat superligova utkani pouze v ,TV* halach.

Zahaijit spolupraci s VS/védeckymi institucemi na systému rozvoje sportovni vykonnosti.

Pripravit plan, aby se extraligova utkani Zen hrala na jednotném povrchu.

DLOUHODOBE:

Zvysit pramér navstévnosti na superligovych utkanich muzd pres 700 divakd.

Kvalitni vychovou hracu z dlouhodobé fungujiciho systému prace s talentovanou mladezi vyrazné

zvySit vykonnost a uspésnost dospélych reprezentaci.
Ziskat prvni titul mistri svéta v nékteré z kategorii dospélych.

Zabyvat se potfebami a prostfedky nutnych pro nastaveny zplsobu prace na rozvoji sportovni

vykonnosti; u prostfedkl vyuzivat nejnovéjSich technologii.

ré

Struktura florbalu a systém fizeni

TRVALE:

PokraCovat v aktualizaci informacniho systému a zajistit maximalizaci jeho vyuzivani jednotlivymi

oddily a Cleny.
Udrzovat jasny a funkéni systém spoluprace v ramci organt CF.
Resit personalni strukturu sekretariatu s ohledem na rozvoj velikosti florbalu.

Udrzovat vhodnou strukturu komisi s ohledem na priority florbalu.
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Udrzovat vysoky pocet dobrovolnych pracovnikd zapojenych do Fizeni diky kvalitnimu fungovani

vice€lennych regionalnich odbornych komisi.

Pribézné udrzovat aktualnost legislativnich predpist a zajistit kvalitni provazanost jednotlivych

predpist i s legislativou CR.
Pribézné vyhodnocovat pfinosy nastavené meziregionalni spoluprace.

KRATKODOBE:

Nastavit systém rozvoje profesionalnich pracovnikd formou individualnich plana.
Nastavit systém nastupniho procesu a kvalitniho zaskoleni novych profesionalnich pracovnik.

Sestavit Iékafskou komisi a zajistit jeji provazanost se sportovnim prostfedim za ucelem pfenosu

odbornosti do florbalového prostiedi i v této oblasti.

Zapojit externi odborniky na podporu oblasti fizeni, vedeni a vzdélavani rozhodcich.

Zavést podporu a péci o profesionalni pracovniky prostfednictvim odbornika na lidské zdroje.
Zpracovat strategii k dosaZeni vy$$iho zapojeni Zzen do struktur Fizeni Ceského florbalu.
Implementovat dlouhodobé kroky k posilovani jednotnosti florbalu.

Dosahnout minimalné 10 % podilu zen pusobicich aktivné v celostatnich i regionalnich organech.
Vyhodnotit pfinosy zapojeni oddilovych profesionalnich pracovniki oddilti do dobrovolné &innosti CF.

Posilit postaveni aktivnich sportovcl jejich zapojenim do rozhodovacich procest ve struktufe organt

CF raznych Grovni.

Priibézné udrzovat aktualnost legislativnich predpist, dokongit diskusi o podobé prestupniho fadu a

doplnit pfedpisy s ohledem na postupujici profesionalitu soutézi.
Zkvalitiovat nejvy$si uroverh managementu a posilovat jeho roli pfi fizeni CF.

Vyuzitim FIS elektronizovat a systematizovat technické aspekty u valnych hromad a nominaci do

organu za Uéelem zaji$téni dodrzovani stanov CF.

Zajistit softwarové feSeni pro tvorbu, schvalovani a evidenci smluv a dulezitych dokumenta.

organizaci florbalu.
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Zefektivnit systém Fizeni soutézi pfesunem nékterych cinnosti do fisu - napf. vyplaceni soutéznich

projektd, zpravy delegata...

Zpracovat novy systém vzdélavani regionalnich pracovnikl v oblasti soutézi a rozhodg¢ich.

STREDNEDOBE:

Na zakladé pozadavku NSA zajistit v personalni struktufe zodpovédné osoby za a) prevenci
ovlivitovani sportovnich vysledk(, b) prevenci negativnich jevl ve sportu (integrity officer), ¢) bezpecné

prostfedi a ochrany déti (safeguarding officer).
Zpracovat a schvalit manual pro porfadani akci ¢eského florbalu.

Dosahnout minimalné 20 % podilu Zzen plsobicich aktivné v celostatnich i regionalnich organech.
DLOUHODOBE:
Politika, diplomacie a mezinarodni oblast

TRVALE:

Udrzovat pozici Ceského florbalu v ramci vykonného vyboru IFF a nejduleZitgj$ich odbornych komisi
IFF.

Udrzovat pozici florbalu v rdmci struktur ¢eského sportu, zejména v Ceském olympijském vyboru, CUS

a Narodni sportovni agenture.

Priibézné sledovat a aktualizovat pfimé zastoupeni florbalovych ¢inovnikd v dulezitych organech
(sportovni organizace, ministerstva, zastupitelstva, dulezité komise — mésta, kraje, krajské rady CUS,
atd.).

KRATKODOBE:

politické strany, velkd mésta, krajské ufady) pro fungovani florbalu.

Projednat moznost dlouhodobé a systémové finanéni podpory IFF ze strany TOP4 federaci (Finsko,

Svycarsko, Svédsko, Cesko).

Spolupraci s Narodni sportovni agenturou a ostatnimi halovymi sporty dosahnout navyseni prostfedkt

vyClenénych na podporu vystavby sportovnich hal.
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Dosahnout na politické urovni v jednotlivych klicovych lokalitach srovnatelného vlivu jako dalSi halové

(olympijské) sporty (basketbal, volejbal, hazena).

Dosahnout v jednotlivych méstech pro oddily v nejvy$Sich soutézZich srovnatelné finanéni podpory jako

dalsi halové (olympijské) sporty (basketbal, volejbal, hazena).
Ziskat poradatelstvi mistrovstvi svéta muzd do CR.
Stanovit podobu spoluprace a podpory florbalu hendikepovanych.

Realizovat zahraniéni vyjezdni utkani elitnich soutézi s cilem popularizace CF a nejvy$$i soutéze

v zahranici.

Prosadit v mezinarodni terminové listind zmény, které budou pfinosné jak celosvétové, tak pro CF.

STREDNEDOBE:

Podpofit stabilizaci florbalu na programu Svétovych her - u€ast 2025 a 2029.
Ziskat poradatelstvi Mistrovstvi svéta juniorek do CR.

Navazat spolupraci v oblasti sportu a rozvoje s jednou z asijskych florbalovych zemi.

DLOUHODOBE:

Diky aktivni spolutgasti Ceského florbalu pomoci k prosazeni florbalu na program Olympijskych her.

Finance a ekonomika

TRVALE:

UdrZovat stabilni finanéni situaci Ceského florbalu drzenim minimalni finanéni rezervy ve vysi 60 %

rozpoctu.

Udrzovat vicezdrojové financovani Ceského florbalu v idealnim poméru max. 50 % statni dotace,

alespori 30 % vlastni pfijmy, alespori 20 % marketingové pfijmy a pfijmy z akci.

Zajistit kvalitni informovanost florbalovych oddilt o programu Narodni sportovni agentury Mdj klub a

tim dosahnout 100% vyuziti opravnénymi oddily.

KRATKODOBE:

Udrzet finanéni toky do florbalu zejména v oblasti pfimych dotaci z Narodni sportovni agentury.

Zjistit procento florbalu v krajskych rozpoctech a lehce zvysit.
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Aktivné se podilet na diskusi s Narodni sportovni agenturou o Upravach statnich programud podpory

sportu v€etné diskuse o technickych moznostech vyuzivani statni podpory.
Nasadit systém valorizace vlastnich pfijma dle finanéni strategie.

Zpracovat aktualizaci finanéni strategie na obdobi 2026—2028.

STREDNEDOBE:

Aktivné Fesit uloZeni rezervnich prostfedki véetn& moznosti zajisténi vlastniho zazemi pro Cesky

florbal.

Vyuzit zkuSenosti ze zpracovaného projektu Erasmus+ pro SirSi vyuziti evropskych fondd pro florbal.

DLOUHODOBE:

Pripravit se kvalitné na mozné dopady pfipadného pfechodu na Euro.

Dokonéit proces elektronizace a digitalizace Géetnictvi CF do roku 2028.

Komunikace, medializace a marketing

TRVALE:

Zaijistit kvalitni medializaci kazdého MS dospélych.
Udrzovat kvalitni komunikaci na socialnich sitich jak dovnitf hnuti, tak mimo né;j.
Aktivné se podilet na marketingovém vyuZziti mezinarodnich akci ze strany mezinarodni federace.

Aktivni ucasti na olympijskych festivalech a dalSich podobnych akcich posilovat pozici florbalu.

KRATKODOBE:

NavysSit rozpoctované pfijmy z marketingu na uroven 18 mil. ro¢né plus materialové pfijmy.

Analyzovat moznosti a stav vysilani s vyhledem na mozné vyuZiti prav ve vSech oblastech — TV prava,

streamingova prava a sazkova prava.

Zefektivnit zplsoby motivace elitnich oddili v oblasti komunikace, propagace a marketingu.
ZlepSit medialni prezentaci florbalu zintenzivnénim spoluprace s externimi médii.

Spustit novou aplikaci a pravidelné vyvijet dle zpétné vazby fanouska.

Zpracovat postupy k intenzivngji interni komunikaci (do hnuti) hlavnich témat Ceského florbalu.
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Konkrétnimi projekty posilit vnimani florbalu jako férového a Cistého sportu.

Rozvijet udrzitelné aktivity ve vSech 3 pilifich (ekonomické, sociélni, enviromentalni), dopracovat

kompletni strategii udrzitelnosti.

Spustit a rozvijet projekt florbal ID - moznost pfihlasovani ¢lend a fanouskd na rizné florbalové

nastroje/aplikace pod jednim loginem za ucelem zkvalitnéni sluzeb (personalizace, data atd..).

STREDNEDOBE:

Rozvijet platformu ceskyflorbal.tv pro domaci i zahrani¢ni fanousky s cilem stalého kmenu nizSich

tisicovek pravidelnych pfedplatnych.

Systémovym pfistupem zacit budovat florbalové hvézdy, popularni a znamé hrace atraktivni pro

florbalové hnuti i mimo né;j.
Navysit rozpoc€tované pfFijmy z marketingu na urovern 20 mil. Ro¢né plus materidlove pfijmy.

Zajistit pravidelnou TV prezentaci elitni Zenské soutéze.

DLOUHODOBE:

Dosahnout plného vyuziti véech potencionalnich marketingovych prostorti v ramci Ceského florbalu.

Vzdélavani a metodika

TRVALE:

Udrzovat kazdoroéni kurzy ve vSech stupnich trenérskych stupnd odbornosti (stupen odbornsoti A dle

poctu zajemcl).
Pribézné aktualizovat vzdélavaci systém v jednotlivych oblastech (trenéfi, rozhod¢i, delegati atd.).

Prabézné aktualizovat vytvofenou zakladni strukturu metodickych materialQ.

KRATKODOBE:

Udrzet zvySenou kvalitu spole€ného vzdélavani s ostatnimi halovymi sporty (zejména stupen

odbornosti B) a maximalizovat snahy o jeho vyuziti florbalovymi trenéry.

Aktualizovat systém rozvoje oddilt se zamé&Fenim na aktivity ovliviiujici pozici Ceského florbalu ve

spolecnosti.
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PokraCovat se systémem zahrani€nich stazi a iniciovat navazani dlouhodobé spoluprace mezi ceskymi

a zahrani¢nimi oddily.

Aktualizovat systém licenénich podminek v elitnich soutézich s postupnym cilem polo/profesionalizace

florbalu.

Oddilovym vzdélavanim dosahnout, aby top 60 florbalovych oddild (minimalné 3 v kazdém kraji) mélo

vybudovanou viceuroviovou profesionalni zaméstnaneckou strukturu.

Oddilovym vzdélavanim dosahnout, aby top 100 florbalovych oddili (oddily s plnou strukturou) mélo

zakladni profesionalni zaméstnaneckou strukturu.

Vytvofit variantu ,Ceské cesty” se zaméFenim na divky.
Zpracovat vyhodnoceni sou¢asného systému vzdélavani trenéra.
Spustit rozvojovy projekt pro rozhodcCi zeny.

Zpracovat novy systém vyhledavani a vzdélavani celostatnich delegatl (trenérli, rozhodgich).

STREDNEDOBE:

Analyzovat naroky na vzdélavani a pfipravu trenért a rozhodCich ve srovnani s jinymi profesionalnimi

sporty a pfipadné pfenastavit naro¢nost jednotlivych urovni.
Schvalit cilovou podobu a spustit realizaci systému prace s talentovanou mladezi.
Vyvinout materialy se zaméfenim na specifika Zenského florbalu (trenéfi, rozhod¢i atd.).

Oddilovym vzdélavanim dosahnout, aby top 120 florbalovych oddilt (oddily s plnou strukturou) mélo

zakladni profesionalni zaméstnaneckou strukturu.

Zpracovat strategii cild CF pfi podpofe mezinarodniho rozvoje a rozvoje IFF.

DLOUHODOBE:

Zavést povinnost trenérského stupné odbornosti A u vybranych drovni soutézi (Superliga).



